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INTRODUCCION

El presente documento se constituye en la ruta a seguir por la Federacién Nacional de

Taekwondo. plasmado en el Plan Estratégico Institucional (PEI), de acuerdo a lineamientos

establecidos por la Secretaria de Planificacion y Programacion de Ia Presidencia y el
Ministerio de Finanzas Publicas.

Con el objeto de realizar una adecuada planificacion y lograr su cumplimiento, observamos
metas a corto, mediano y largo plazo. Se establece |a planificacion con una visién a un plazo

de 5 afios plazo (PEI), para medir el grado de avance se definen: resultados, indicadores,

metas Y presupuesto.

El plan tiene una proyeccién de 5 afios, es decir 2023-2027.

Los planes serén llevados a cabo por cuatro actividades fundamentales:
01 Direccién y Coordinacion;

02 Promocion Deportiva;

03 Formacion Deportiva;

04 Desarrollo Técnico.

Las actividades anteriormente descritas constituyen en las actividades sustantivas, que son
la raz6n de ser de la Federacion Nacional de Taekwondo.

Para el presente documento se utilizd como base la Guia de Planificacion y Presupuesto en
el marco de la Gestién por Resultados (GpR) .emitida por la Secretaria de Planificacion y

Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-

El objetivo principal de este documento es lograr la coherencia entre las politicas, planes,
programas y presupuesto en funcion de priorizar las intervenciones y los productos

estratégicos institucionales que redunden en mejorar las condiciones de vida de la poblacién
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guatemalteca. Adicionalmente, permite establecer los mecanismos de le

seguimiento y evaluacion en el nivel operativo y estratégico, por medio de los indicadores de

producto y resultado.

Debido a la obligacién que tienen las federaciones deportivas, de presentar ante la
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, el Plan Anual de Trabajo -PAT-, se hace
necesario realizar una vinculacion entre el POA y el PAT, a efecto que exista concordancia,
para lo cual, en el presente documento se define el PAT, como las acciones que le daran vida
a las actividades que tienen la produccién de servicios deportivos, en la red programética
registrada en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-, del deporte federado, se

definen las actividades antes descritas.
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RESUMEN

El PEI presenta los pasos necesarios para la formulacién de un Plan Estratégico Institucional
(PEI) orientado a resultados, entendiéndolo como un documento estratégico, basado en un analisis
situacional de la problemética de la poblacion. Para realizar este andlisis se ofrece una descripcion
detallada de 3 instrumentos: problemas, el mapeo de actores y el andlisis FODA. A partir de este
analisis se determina el contenido minimo del plan estratégico: mision, vision, principios,
resultados de desarrollo esperados, y finalmente define los bienes y servicios estratégicos de la

institucion.
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Plan Estratégico Institucional -PEI-

Andlisis de situacién o diagnéstico
Analisis de mandatos y politicas de Ia institucion

La Confederacién Deportiva auténoma de Guatemala es el organismo rector y jerdrquicamente
superior del deporte federado en el orden nacional. Tiene personalidad Juridica y patrimonio
propio. Es un organismo auténomo, de acuerdo con lo establecido en la Constitucién Politica de

la Republica de Guatemala (Articulo 87, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y
del Deporte).

La Confederacion Deportiva Auténoma estd integrada por el conjunto de Federaciones y
Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas (Art. 88, Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte). Las Federaciones son reconocidas cuando estin
debidamente afiliadas a su respectiva Federacion Internacional, la que debe ser miembro de la

Asociacion General de Federaciones Deportivas Internacionales.

La Federacion Nacional d¢ TAEKWONDO, se encuentra bajo la cobertura de la Confederacién
Deportiva Auténoma de Guatemala asi como del Comité Olimpico Guatemalteco, tanto en
aspectos técnico deportivos asi como financieros, segtin lo indica el articulo 91 y 92 de la

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

La Federacion se encuentra afiliada a la Federacion Mundial de Taeckwondo —~-WTF- segtin lo

establecido en el articulo 6 de sus propios estatutos.

La Federacion Nacional de TAEKWONDO, se rige por sus propios estatutos, mismos que fueron
aprobados por la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, segin ACUERDO
NUMERO 079/96-CE-CDAG del cuatro de junio de mil novecientos noventa y seis.
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Segun los estatutos, dentro de las funciones relevantes de la Federacion Nacional de Taekwondo,

Se encuentran las siguientes:
Articulo 8. La Federacion tiene los siguientes objetivos:

7.1 Promover, organizar, y reglamentar la préctica del Tackwondo a nivel nacional conforme

las normas de la Federacién Mundial de Taekwondo, (W. T.)

—_— %
Maria de Lourdes Beatriz Vides Kpd
Presidente FNTKD
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Anédlisis de mandatos legales
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Nombre de la institucién: Federacién Nacional de Taekwon-Do de Guatemala

1

para el deporte. Es deber del Estado el fomento y

por ciento al deporte no federado.

Constitucién Politica de la Repiblica de Guatemala. Art. 91. Asignacién presupuestaria

la promocidn de la educacion fisica y el deporte. Para ese efecto, se destinarduna
asignacion privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto General de Ingresos
Ordinarios del Estado. De tal asignacidn el cincuenta por ciento se destinard al sector del
deporte federado a través de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley;
veinticinco por ciento a educacidn fisica, recreacidn y deportes escolares; y veinticinco

Fometar y desarrollar el Taekwondo desde los elementos de
masificacion, iniciacién, desarrollo perfeccionamiento, especializacién
y alto rendiemiento.

Disponer y fortalacer el sisitema administrativo y financiero para la
gestion de recursos asignado segun mandatos.

Desarrollar programas de profesionalizacion a otros entrenadores,
arbitros, dirigentes, personal técnico y administrativo

Poner en marcha el desarrollo sistematico del Taekwondo

Garantizar el dptimo desempefio y los dptimos resultados de los
represantantes, tanto a nivel nacional como internacional,

Fomentar acciones para fortalecer el sistema de competicién del pais en
todas sus disciplinas y géneros.

Formar parte del sistema deportivo federado incluyente, altamente
tecnificado, competitivo, integro y profesionalizade que forma
atletas de alto nivel competitivo

individuales, que practiquen la misma actividad deportiva.

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte ARTICULO 88,
FEDERACIONES. Las federaciones depaortivas nacionales que, an asta ley se llamarén
simplemente Federaciones, son la autoridad maxima de su deporte en el sector federado y
estaran constituidas por la agrupacién de |as asociaciones deportivas  ARTICULO 100,
FUNCIONES. Las federaciones y asociaciones deportivas nacionales tienen como funcion
el gobierno control, fomento desarrollo, organizacion, supervision, fiscalizacion y
reglamentacion de su respectivo deporte en todas sus ramas, en el territorio nacional,
departamentales del mismo deporte y las ligas, los clubes, equipos o deportistas

Gobernanza, control, fomento, desarrollo, organizacion, supervision,
fiscalizacion y reglamentacién del fitbol en todas |as categorias a nivel
nacional.

Formar parte del sistema deportivo federado incluyente, altamente
tecnificado, competitivo, integro y profesionalizado que forma
atletas de alto nivel competitivo

Eetatit

Nacional de Taek Do de Guat

de la Fed i6

ARTICULO 2.

ARTICULO 1.

|El presente estatuto tiene por objeto regular la practica del deporte de
Taekwondo en el territorio de la Replblica de Guatemala reunirlo bajo la
direccion de entidades jerdrquicamente ordenadas,

La Federacion Nacional de Taekwon-Do de Guatemala, es |a entidad
jerdrquica superior de su deporte. Tiene personalidad juridica,
patrimonio propio y su funcionamiento se normard por lo dispuesto en la
Ley del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacion, los presentes
astatutos y reglamentos.

Formar parte del sistema deportivo federado incluyente, altamente

tecnificado, competitivo, integro y profesionalizado que forma
atletas de alto nivel competitivo

Orientaciones:

con la entrega de productos que presta la institucion.

El Anglisis de mandatos legaltes tiene como propdsito establecer el “para qué” fue creada la institucién,

sus atribuciones y quienes son los destinatarios, que equivalen a la poblacidn a atender

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucién, inicie con los de mayor nivel como la Constitucién MMMMWMWW

por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Reptiblica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a las disposiciones emitidas por el organismo
ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de lainstitucién), analice uno a uno estos cuerpos legales.

Columna (2): Identifique las funciones y/o dreas de accién institucional que le corresponden en cumplimiento a la norma.

Columna (3): Indique la poblacién a la que sirve la institucion de acuerdo al mandato legal.




Analisis de politicas ptiblicas

INomhre de la institucidn: Federacién Nacional e Taekwon-Do de Guatemala

‘ Identificar las politicas directamente relacionadas

Mo

SPPD-02

Nombre de la politica publica y fecha de

: Poblacién afectada
vigencia

Meta

Politica*

Modalidades de
Inclusion

Responsable de incorporar en el que
hacer institucional

Responsable de verificar la
incorporacién

de Gobierno [ Organismo
Legislativo

5 Prioridades presidenciales,
50 metas/ resultados

Desarrollo Social

1 Paoblacién G I i
Plan Nacional de Desarrollo K'atun 3032 /|  8uatemalteca |37 Prioridades, 80 metas, . SRiusiah GEReels Soperal
5 SECEPLAN 122 resultados, 717 Desarrollo Social
lineamientos

Orientaciones:

Complete [as primeras tres columnas con los datos contenidos en la politica,

instalaciones, reglas de convivencia, etc.

* Consultar el numeral 3.1.2 Paso 2. Anilisis de politicas pablicas, de la Guia PEl; en relacién a la aplicacién de la columna "Polftica"

en la cuarta columna indique cémo la institucién incluiré la politica en su quehacer institucional. Puede ser en los productos,
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Vinculacion institucional a K’atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Na

[Nombre de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE TAEKWON-DO

‘La institucién deberd con base a la matriz 03 Alineacién-Vinculacién, realizar el anélisis de vinculacién estratégica, organizar y nombrar responsables de las mo«

Eje K'atun

PND MED 99 metas (16 + 83) Indicador PND

MED 1 - Para 2030,
potenciar y promover
la inclusion social,
economica y politica

Reduccién de la de todos,

1 Bienestar para la Gente 3 Pobreza y independientemente

Seguridad Social | de su edad, sexo,
discapacidad, raza,

etnia, origen, religion o

situacién econdémica u

otra condicion,

Orientaciones
Para realizar este analisis la institucién revisard la herramienta de referencia 03- Anélisis de vinculaciones. Es importante organizar y nombrar responsables ¢




ionales de Desarrollo -PND-, MED y PGG

{alidades de inclusién que se integraran en el que hacer institucional para asegurar su cumplimiento.

RED

Para el 2024 se ha
incrementado en
2,266,105 el numero
de personas con
cobertura de
programas sociales
para personas en
situacion de pobreza
y vulnerabilidad

PGG

Desarrollo Social

SPPD-04

Modalidades de inclusién

Responsable de incorporario

Responsable de verificar

Asegurar para los practicantes del
Taekwondo a nivel nacional su matricula
federativa teniendo acceso a servicios
deportivos

Gerencia General

Gerencia General

le las modalidades de inclusidn que se integraran en el que hacer institucional para asegurar su cumplimiento




Vinculacién con los enfoques de la planificacién SPPD-05

I Nombre de la institucién: FEDERACION NACIONAL DE TAEKWON-DO DE GUATEMALA

La institucién deberd identificar en la tabla que incluye el detalle de los enfoques, los elementos que aplican y definir las vias en las que los incorporars en el
que hacer institucional.

Enfoques Modalidades de inclusién Responsable de incorporarlo Responsable de verificar

Asegurar para los practicantes del Taekwondo a
Equidad nivel nacional su matricula federativa teniendo | Direccién Técnica Gerencia General
acceso a servicios deportivos

Orientaciones:

El formato de la tabla contiene en la primera columna el detalle de los enfoques para que la institucién se circunscriba a incluir en la columna de | derecha
la forma o modalidad en la que se incorporaré cada enfoque en el quehacer institucional, asf como los responsables de incorporar y verificar la inclusién de
los enfoques en el que hacer institucional.

La aplicacién del enfoque de Gestién por Resultados, se aplica seguin uso de las herramientas: 05 Modelos GpR, 06 Poblacién, 07 A Jerarq y 8 Matriz PEI.




ANALISIS DE POBLACION sppo.o7l

Delimitar a la poblacién que es afectada por el problema (o los probl ) identificando tanto sus caracteristicas internas como externas, para
establecer con precision en que poblacién (la elegible) se enfocard la atencion por medic de la entrega de productos.

El analisis de poblacién se realiza en funcién al nimero de problemas priorizados, ejemplo: si priorizé dos problemas, dabs de realizar dos ejercicios de
andlisis de poblacién, donde identificard los productos (bienes o servicios) a entregar al dudadano o a su I

Para consultar ejemplos de poblacién por sus caracteristicas internas y externas, ir al Paso 2 Formulacién de resultad égicos y sus indicadores a
partir de los problemas de desarrollo, pagina 30 de la Guia PES.

Descripcion de la poblacién objetivo que por mandato debe atender la institucién:

Ubicacién geografica
de la poblacién Territorializacion
*HFSann s ks Pueblo al
*£poblac o al que
Problema central *Causa **Poblacidn general | **Poblacidn objetivo :I':z;;:" Ra:g:dd“ pertenecela iiﬂ:;:n‘:;::
poblacién
Urbana Rural Departamento Municipio
Hombres Mujeres
Falta deimplementacidn 3,015,081 754 754 481 273 10-17 x X G |
con tecnologia 396,607 81 81 32 1017 X X Santa Rosa
actualizada paralas | Implementacidn deportiva 799,101 It 1 75 34 1017 % % Quetzaltenango
necesidades competitivas| conun costo demasiado 554,695 94 94 55 39 1017 * X Suchitepequez
tanto 3 nivel de alto 1,215,038 53 a6l 1007 * x Alta Verapaz
selecciones como de 545,600 78, 78 47 31 1017 % x Peten
equipos departamentales | 408,688 73| 7] 38 3| 107 X x Izabal

* Segun Modelo Conceptual
** Con base en el numeral 3.2.2.2, Andlisis de Poblacidn, de la Guia para elaboracidn de PEL
**% anlica cuando el problema bajo andlisis afecta a personas

Poblacion que presenta el problema
o factor causal

Poblacion gen

Poblacién que cumple criterios para
ser beneficiaria de la accion del |
estado

Poblacion  seleccionada para  ser
beneficiaria de la accién del estado
—en un periodo.determinado



Con base al model I{o

,,mllhrd mﬂh&ﬁmmdwdnmﬂ

Analisis de jerarquizacion de las causas del problema,

Instrucclones:

{0 los anilisis de jerarqui i

delos a analizar.

hw'h:ndiﬂuruld‘u los f;

, segiin
Es recomendable lhborlun m(mhom)dmﬁdu mnnphnl(o mddoa),mhdﬂhrdvm de lainformacisn.

por magnitud, evidencia y fuerza explicativa para desarrollar el modelo explicativo

Para elaborar el andlisis de Magnitud,

Evidencia y Fuerza explicativa dirfjase

anexo 3. Haga click en la flecha para ira

SPPD-08 |

umpmhmmmmmmuww fi i6n, para sup jerarquizacién, que permite elaborar el modelo explicative en funcién Bhicenans
ala magnitud, y fuerza ex;
d g <on que dela
Problema o condicion de Faitorasdin 7 S Factores indirectos i ) Iralnciten et cor
desarrollo en Guatemala y | con el Resuitado I
it E g Resultado Guatemala y a Ia causa directa
Internacional (1as, "’t'“““ nivel mm} (1as,
125, [1as ocera)
(123) o Cero) FAEe i 5 |
Pocao nula oferta 315000 3.60000 1.92000 160000 6.27200 79.03
[
::mmm“?a:lwm o 4:30000 el 160000 Alto Costo 3.50000 365000 3.99700 14.00000 0.00000 6.39520 8953
Falta de implementacién con Dificll adquisicion
ologta - IGada pars 4.00000 2.66000 310000 16,00000 0.00000 4.96000 79.36
las necesidades competitivas Almotit ali d & 4-Auo00 375000 430000 19.72333|  o.coo00 675000 13320
tanto a nivel de selecciones m&:iﬁnMWﬂm qmr 000000 150000 fragiles 4.50000 3.22000 3.33000 18.50000 o.00000 4.59500 9241
o de equi
tjﬂm equ pﬂs Requieren de un nivel de ﬂfﬂ'ﬂﬂ :....: 3.90000 2.66000 3.75000 16.03333 000000 5.62500 9019
depar A
Wplementacion deportiva de Snﬁuw.dcconoﬁmlmprwla apoder 4.00000 3.50000 248000 14.66667 .00000 350600 5274
3.66667 0.00000 1.4 s -
utilizacién compleja p para la dela 410000 3.90000 303000 15.03333 0.00000 452400 68.01




Resumen de resultados, metas e indicadores

SPPD-09

ejorar la
calidad de vida
de los
guatemaltecos,
MED 1 - Para 2’1‘;?1::1:‘:
2030, potanciar mas
FRrOmOves. Ia vulnerables y En |a separata
'":c"",sl;g:'“?::rl’ familias que se no tiene
p encuentran an : coordinador {an
politica de todos, Estimular la 7 3
Prioridad independientem 2 ::l:;:: : practica de : - m:::: s r:hcremt“a;t:;::ﬁ?:::ajnd; Namero de
Macional de  |ente de su edad, Desarrollo Social pobreza deporte escglar Sin Meta PGG presupue;tan'c por clento anual de 2023 al atletas 2022 1254 100 Afio base * 3% 1292 100
Desarollo -PND|  sexo, extrama, por | ¥ 18 €ducacion indica MIDES/ 2027 federados
discapacidad, Ml fisica
: medio de |a MINEDUC/
J[eed, oirla, provision y MSPAS/
angan miglcrc tacilitacion SEPREM"
situacion efectiva y
o?roso::::!ﬁé; oportuna de la
! infraestructura
social
priorizada en
educacién,
salud, nutricion
*Linea base:
Dato d pued inlr dos affos antes de la




Nombre de [a institucion:

Ficha del indicador (ségll_imiento} B SPPD-10

Nombre del Indicador

Numero de Atletas Federados y Formados

Categoria del Indicador

INCREMENTAR LA CANTIDAD DE ATLETAS FEDERADOS EN UN 3 PORCIENTO ANUAL DEL 2023 AL 2027

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Sin meta PGG

Politica Plblica Asociada

Desarrollo Social

Descripcién del Indicador

Atletas que reciben servicios deportivos

Interpretacion

Atletas atendidos por la Federacién

Férmula de célculo

Afio base * 3%

[ Ambito geogréfico Nacional ~ Regional Departamento |  Municipio
X
Frecuencia de la medicién Mensual ‘Semestral Anual
X

RN & e 2023 2024 2025 2026 {.02;7
Afios : :
Valor del indicad.or (en datos 100% " 100% — 100%
absolutos y relativos )

Linea Base
Afio Meta en datos
2022 100
2023 100
2023 100
2024 100
2025 100




Medios de Verificacién

—

Procedencia de los datos

Informes de Entrega de Matricula

Unidad Responsable

Federacién Nacional de Taekwon-Do de Guatemala

Metodologia de Recopilacién

Entrega de Informes Mensuales

Plan Operativo Multianual

Produccién asociada al cumplimiento de [a meta

Productos

Indicadores

Subproductos

Indicadores

Direccioén Y Coardinacin

Atletas Federados en la Etapa de Iniciacian

Atletas Federados en la Etapa de Formacion

Atletas Federados en la Etapa de Especializacion

Nimero de atletasd Federados Y Formados

Direccidn Y Coordinacidn

Atletas Federados en la Etapa de Iniciacion

Atletas Federados en |3 Etapa de Formacian

Atletas Federados en I3 Etapa de Especializacion

Nimero de atletasd Federados Y Formados

Od ZH3BW B| BPIUYEp JoUB} [2 BB 35 B1ed B1s3




Nombre de la institucién:

Vision

La vision sustantiva expresa la imagen objetivo

Visién, Mision y Valores

Federacién Nacional de Taekwon-Do de Guatemala

Preguntas que ayudan a definir
la Vision

(Cudles son las condiciones de la
poblacién a atender en funcién del
mandato institucional?

Respuesta

Fometar y desarrollar el Taekwondo desde los
elementos de masificacién, iniciacién,
desarrollo perfeccionamiento, especializacién
y alto rendiemiento.

que la institucidon espera lograr, a través de su
contribucién trascendente, en las condiciones de
la poblacién que constituye su clientela dltimay a
cuyas necesidades orienta su atencion.

:Cémo visualiza la institucién la
condicién futura de esa poblacién?

Formar parte del sistema deportivo federado
incluyente, altamente tecnificado,
competitivo, integro y profesionalizado que
forma atletas de alto nivel competitivo

Formulacién de la visién

APOYAR LOS PROCESOS DE INTEGRACION Y
PREPARACION DE LOS MEJORES ATLETAS DE
TAEKWONDO, PARA ELEVAR LOS NIVELES DE
COMPETENCIA DE LAS REPRESENTACIONES
MNACIONALES, ESTABLECIENDO LAS BASES DE
DESARROLLO A TRAVES DE UNA MASIFICACION
TECNIFICADA Y CRECIMIENTO SOSTENIBLE, EN
BUSQUEDA DE LA DETECCION, PREPARACION ¥
SECUIMIENTO DE TALENTOS DEPORTIVOS, CON
EL FIN DE ALCANZAR LA EXCELENCIA DEPORTIVA

SPPD-11

Misién

Preguntas que ayudan a definir
la Misién

Forma de responder

Formulacién de la misién

La misidn expresa la razén de ser de la
institucién, su propdésito fundamental en
términos de las necesidades que satisface y a

i) ¢Para qué existe la
institucién, cudl es su mandato seguin
la ley de creacion?

la préctica del deporte de Taekwondo en el
territorio de la Repuiblica de Guatemala reunirlo
bajo la direccién de entidades jerdrquicamente
ordenadas.

quiénes se dirige su accién. La base para su
definicién se encuentra en el Andlisis de
mandatos legales.

i) {Su competencia es
rectora, ejecutora, coordinadora,
supervisora?

Ejercemos rectoria sobre la préctica del
Taewkondo a nivel nacional

iii) ¢Cudles son sus grandes
ambitos de accién? (Resumir y
ordenar atribuciones en grandes
categorias)

La masificacién del deporte en la sociedad

i) (Qué poblacién debe
atender? A la poblacién en general
i) ¢Qué principios nos rigen?

Nuestros principios son: integridad,
respeto, honradez, excelencia, eficacia,
eficiencia

DESARROLLAR UN SISTEMA DEL
DEPORTE FEDERADO
CALIFICADO, TECNIFICADO,
INTEGRADO E INFLUYENTE QUE
FORME
DEPORTISTAS COMPETITIVOS A
NIVEL MUNDIAL.




incipi ibi 1 como aplican los valores enunciados
Valores (principios) Describir brevemente p

Describir como los valores institucionales se aplican

también hacia la poblacién objetivo o elegible

f Demostracion, acto o cosa con que se manifiesta amabilidad y buena educacién.
Cortesia

tiene como objetivo hacer destacar al ser humano ma nteniende una sociedad
armoniosa. Los practicantes de Taekwondo deben construlr un cardcter noble,
asf como entrenar de una marera ordenada y disciplinada.

Una persona integra es aquella que siempre hace lo correcto; que hace todo aquello que considera

Es muy Importante Saber establecer [0S i 25 entre

UER0 y o
: i malo asl como saber reconocer cuando se ha hecho algomalo y
Integridad bueno para la misma sin afectar los intereses de otros individuos. 3
2 Para poder alcanzar un objetivo, ¥a 5&€a promaocionar a un gra
. Firmeza y constancia en la manera de ser o de obrar. superior o perfeccionar una técnica, se ha de ser perseverante. Es
Perseverancia fun i
habilidad que permite regular las emociones, pensamientos, comportamientos y deseos de uno | El practicante de tackwondo ha de ser capaz de viviry trabajar
Autocontrol mismo ante las tentaciones e impulsos dentro de las propias capacidades.
PR t ]a l‘fCuﬂStaﬂCl‘aS ni IES Unbu N practican’ dekwondo hades T slempre modes oy
tener el valor de defender aquello enlo fJUe s sRe, Surnportdn las e honrado. Ante una injusticia, actuard con espirity combative, sin
Espiritu Indomable probabilidades que esta en contra, y dar siempre el 100% de esfuerzo en todo lo que se hace ieia v <in didarko

Debe incluir los principios éticos que daran coherencia a la cultura organizacional y facilitaran la resolucién de conflictos. Para la administracién

publica,

los principios se encuentran en la Ley del Organismo Ejecutivo. Art. 4. Principios que rigen Ia funcién administrativa: Solidaridad, subsidiariedad,
tra:sparencla probidad, eficacia, eficiencia, descentralizacién y participacién ciudadana. Estos deben ser retomados en las misiones de las instituciones.
r



Analisis de capacidades y FODA-

Analisis de capacidades

Elementos a considerar en el andlisis

Actividades de apoyo

estion Finanzas

Desarrollo tecnolégico

Infraestructura  Recursos humanos

Sistemas informaticos

Adquisisiones

Cadena de Valor
Eficiencia Eficacia

+ RH. Policias —‘ Planificar Para 2024 se ha

competentes | | operativos Para 2024 se ha disminuido I tasa de
*  Armmsy maniciones Capacitacién a disminuidoel tréficode | homicidiosen 10.1
; l:::'xue :;:in;:de | armas, municionesy J§ puntos (de 20.6 en
5 Padics squipo, er i explosivosen unxx %, J 2019 a 10.1 por cada
*  Cimaras de vigilancia vehiculos ... | ' cien mil habitantes)

£j-e-cucidn . Efecto e impacto



ESPACIO VACIO

EL CUERFO DE ENTRENADORES DE LA

FEDERACION TIENE POTENCIAL PARA LA
FORMACION DE SUS BASES CONSIDERANDO
LOS ALCANCES ¥ CAPACITACIONES

Anilisis FODA

F1 |Somos un deporte olimpico

D1 |No se cuenta con implemetacidn deportiva adecuadas
2 | Estamos alifiliados a CDAG, COG, PATU, UMITy WT D |Para la practica del taekwondo
Tenemos una dirigencia y cuerpo técnico con Biotipo del guatema £5
F3 |experiencia y conocimiento a plenitud del Taekwondo D3 B 'PID I: s;;a_ er;artelm,tmuy F?caﬁs tUFaf
convisién de loprar grandes objetivos mplexion fisica deficlente y mala alimentacién,
Somos una Federacién renonada con objetivos ¥
f4 |Programas claros, dindmicos, confiables y transparentes
en su manejo administrativo que tiene al atieta como su Da Poco apoyo por parte de |a iniciativa privada a los

arincinal razdn de cpr

F

W

prestigio y capacidad

Contamos con una dirigente internacionzl con mucho

programas federatives

FO1

FO2

ESTRATEGIAS FO

| Promocionar los resultados alcanzados en coordinacién
con las instituciones afines.

Cestionar campamentos para mejorar el nivel de

LA INCLUSION DEL POOMSAE TRADICIONAL
Y POOMSAE FREESTYLE DENTRO DEL
PROGRAMA OFICIAL DE 3 EVENTOS DEL
CICLO OLIMPICO ACARREA OPORTUNIDADES
DE CRECIMIENTO

I~ Optimizar los programas promocionados por las
instituciones afines, para maximizar el potencial de
atletas hacia procesos de Alto Rendimiento

rendimiento de nuestros deportistas departementales

Gestionar por medio de la dirigencia internacional, los

os e i

|posibles apoyos para camp pl iGn
de programas para la mejora del nivel de competencia
de los ateltas

TECNOLOGIA DE CIENCIAS APLICADAS AL
ALCANCE DE LOS ATLETAS

¥
COMBATE DENTRO DEL PROGRAMA OFICIAL

VET

DOs

medio de entrenadores con experiencia y alto grado de

ESTRATEGIAS DA |

pa; |Fremover la modalidad de poomsae tradicional para el

Rl 1]

DE LOS JUEGOS OLIMPICOS marclalidad. fortalecimiento e insentivo social de actitud y cardcter
i EL CAMBIO CONSTANTE DE LA e s
IMPLEMENTACION POR MODIFICACIONES Promocionar en gimnasios y grupos de formacién, los
TECNOLOGICAS Y EL ALTO COSTO DEL valores del Taekwondo aprovechando Iz presencia de ::"‘:; m["':;de‘ q“:ﬂmﬁ%" ";t:rflm::’t
A |MISMO PARA COMPETENCIA DE MANERA |- |atletas con logros deportivos relevantes g e e G P
QOFICIAL
LOS CAMBIOS CONSTANTES DENTRO DE LA
Ag  |ADMINISTRACION PUBLICAY FA4 DAg
MODIFICACIONES EN FORMATOS
Determinar la estrategia a emplear
Factoresinternos | Lista de Fortalezas Lista de Debilidades De la combinacién de Fortalezasy
Fl D1 Oportunidades surgen las
F2 D2 potencialidades, sefialan las lineas
& D3 de accion mas prometedorasparala
Factores externos organizacion,
Lista de Oportunidades | FO (Max~ Max) DO (Min-Max) Estrategia | L2 fim 'tz"mf"f ":‘e’d:‘;;:a:esw
01 Estrategia para para, minimizar D y una combinacion de ; adesy
02 maximizar tanto F como | maximizar 0 “;“:““a’_‘“h‘a" i
03 0. advertencia,
Los riesgos FA) y los desafios {DO}
o igirdn una cuidadosa
Lista de Amenazas FA {Max-Min) DA [Min-Min) ::f;&maan a'c:::m —
Al Estrategia para Estrategiapara Sl
! i R el futuro.
A maimizar Fy minimizar | minimizartantoD como | "umbode lainstitucién en
A3 A A
hitnelac clidachars natfi 4 {analisis-interno-de-la- mpr nm.-msﬂ'ﬁp&ﬁuﬂdﬁ



Analisis de actores

Institucién: FEDERACION ANCIONAL DE TAEKWON-DO DE GUATEMALA

1 Congreso de la Republica o 0 A ] Técnicos baclén dalpresipdEsio penetalida iprasdey Nacional

3 M’Inisteﬂo des Finemas 2 1 0 -1 Financieros Traslado de recursos financieros Nacional
Confederacion Deportiva p

3 s de i s 1 1 1 1 Financieros Traslado de asignacion presupuestaria Nacional

4 :omité o Dlmiplco T 1 1 1 Financieros Traslado de apoyos econémicos Nacional

5 Son fla' Ganaral de o 1 1 -1 Técnicos Fiscalizacidon Administrativa Financiera Nacional

Brindar la asesoria en los diferentes niveles de

6 SEGEPLAN 2 1 o 1 Técnicos iicacis Nacional
Direccio General d

4 ’ I" R 2 1 o 4 4 Técnicos Coordinacion Institucional Nacional
Consejo  Macional  del Coordinar  interinstitucionalmente  entre el

8 1 1 0 1 Técnicos Ministarl i s Nacional

9 Asociaciones Deportivas 1 1 1 1 Técnicos Co! ordina:ién PR SomRyI Gl ckairiiG Nacional

Facilitador A favor Alto Alto interés 1

Aliado 1 Indeciso/ indiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro s}

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestién institucional en uno o mdas cursos de accidn relacionados con la
problemitica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones o
instituciones.

ide1 Instrumentos de Planificacién, SEGEPLAN
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